


EDITORIAL

RESILIENCE ET AGILITE

Cette année, le Rapport annuel 2022

de la Fondation d’Entreprise Michelin existe en version digitale.

Nous avons choisi de ne pas I'imprimer afin de respecter
nos engagements en termes de développement durable

et de protection de I’environnement.

Nos publications.sont toutes consultables en ligne sur le site :

fondation.michelin.com

2022 a été marquée par des crises
majeures auxquelles nous avons fait

face avec agilité et résilience, en apportant
avec nos partenaires des aides la ou il y
avait des besoins urgents. En particulier,

la pandémie de la Covid-19, la crise en Ukraine
et les multiples catastrophes climatiques nous
ont conduits a prioriser nos activités autour

de I'urgence humanitaire, la santé, la solidarité
et la protection de I'environnement. Et cela

en veillant a poursuivre notre soutien a des
projets dans I'éducation, la mobilité durable,

le sport, la culture et le patrimoine, qui sont
aussi de notre engagement et constituent

le fondement de notre action.

Cette année marque également une
transition importante pour la Fondation
Michelin elle-méme, car nous préparons
activement son renouvellement qui
prendra acte début 2024. Je tiens a souligner
le total engagement du groupe Michelin depuis
la création de notre Fondation en 2014 et tout
particuliérement la contribution exceptionnelle
d’Anne Teffo et de Philippe Legrez, aux cotés
de nos partenaires, qui s'est traduite par

des progreés réels dans plus de 30 pays sur

cing continents, a travers le soutien de plus

de 500 projets.

C’est donc avec enthousiasme, mais aussi
beaucoup de respect et de modestie, que

je reléve le défi de définir avec nos équipes

et nos partenaires la stratégie du prochain
guinguennat de la Fondation Michelin.

Tout en gardant comme ligne directrice
L'Homme en Mouvement, nous souhaitons y
ajouter une vision d'ouverture et d'innovation,
propice a augmenter l'impact de nos actions.
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NOTRE Mmission

PLUS QUE DES PROJETS,

DES AVENTURES COLLECTIVES PORTEES

Créée en 2014, la Fondation Michelin
reflete la tradition d’engagement
sociétal du groupe Michelin.
Placée sous le signe de 'Homme

en mouvement, elle soutient des
projets novateurs en droite ligne avec
sa culture humaniste bénéficiant au
plus grand nombre.

PAR DES PERSONNES ENGAGEES.

A travers la Fondation, nous avons a
cceur d’'agir concrétement, au plus
prés des communautés ou le groupe
Michelin est implanté. Notre objectif
est d'agir en complément des actions de

mécénat local et de Michelin Volontariat.

Ce mécénat est déja présent dans de
nombreux pays ou le Groupe développe
des activités.

L'HOMME EN
MOUVEMENT

La Fondation poursuit son
engagement sur cing domaines :
Mobilité Durable, Sport et
Santé, Education et Solidarité,
Protection de I'Environnement,
Culture et Patrimoine

LA FONDATION EN CHIFFRES

2022

MONTANT GLOBAL DES DONS

12 185 377 <

REPARTITION PAR SECTEUR

6 144 427 <€ 2258 150 < 1435500 € 1242500 € 7704 800 €
SPORT ET EDUCATION MOBILITE CULTURE PROTECTION DE
SANTE ET SOLIDARITE DURABLE ET PATRIMOINE L'ENVIRONNEMENT
SOIT ET
37 50 o 25 %
PROJETS DONT DE NOUVEAUX PROJETS ) DE PROJETS )
41 NOUVEAUX EDUCATION & SOLIDARITE
PROJETS EN 2022
BILAN DEPUIS 2014

PLUS DE

500

PROJETS

POUR UN BUDGET GLOBAL
DE PLUS DE 128 M€ VERSES
POUR L'INTERET GENERAL

FONDATION D'ENTREPRISE MICHELIN

PRESENTE DANS

35

PAYS

DANS LE MONDE




F@RRAD

FOLNDATION FOR RURAL
RECOVERY AND DEVELOFHENT

FORRAD

Personnes agées,
handicapées, trés
vulnérables... la clinique
mobile permet de soigner
les plus fragiles.

INDE
FORRAD

CLINIQUE MOBILE : DES SOINS
ACCESSIBLES A TOUS !

En Inde, I'association FORRAD (Foundation for Rural Recovery
and Development) est a I'origine, avec le soutien de la Fondation
Michelin, d'une unité mobile a destination des populations les
plus éloignées de I'accés aux soins.

epuis son inauguration en 2017,

la clinigue mobile a parcouru beaucoup
mmmm de chemin. Sillonnant les routes du
district de Thiruvallur dans I'Etat du Tamil Nadu,
en Inde, elle a permis, grace a I'énergie
constante de son équipe médicale, d'effectuer
plus de 30 000 consultations et d’accompagner
plus de 7 000 nouveaux patients. Son action
s'est avérée particuliérement cruciale lors
de la pandémie de Covid-19, qui a entrainé
une fermeture des cliniques privées et des
services de consultation externes des hépitaux.
Durant ces cing années de fonctionnement,
s’appuyant sur un matériel médical
de dépistage pointu, elle a procédé
a I'établissement de diagnostics de base
et assuré le traitement de patients atteints
de maladies aigués mais aussi chroniques,
comme le diabeéte, I'hypertension ou I'anémie.

Agir en prévention — Outre sa mission

d’accés aux soins, la cliniqgue mobile, forte
de son expérience, s'est attachée a analyser
les causes sous-jacentes des maladies
prédominantes observées localement, afin
de définir avec I'ensemble des acteurs des

INDE
FORRAD

initiatives contribuant a améliorer la santé
des communautés dans cette région. Dans
cette perspective, elle a engagé des sessions
d'information, de sensibilisation et de
formation sur des thématiques clés comme
la santé des femmes, I'accompagnement des
personnes agées, la santé mentale (voir

page suivante), la nutrition et |'attention

a I'environnement (sur le plan de la qualité
de I'eau, des pratiques agricoles...).

Depuis 2019, 45 sessions de communication
sur la santé ont été dispensées a travers

19 villages, auxquelles ont participé plus de

1 400 personnes. Conjuguées a des conseils
donnés aux patients lors des consultations
cliniques, ces séances ont permis d'améliorer
la prise en charge a long terme et d’éliminer les
croyances et appréhensions. Ainsi, I'observance
du traitement par les patients est passée de
50 % a 80 % et ne se limite plus au registre
strictement médical, mais s'étend aux
changements alimentaires et modes de vie. @

FONDATION D'ENTREPRISE MICHELIN
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« LE TEMPS
IMPORTANT QUE
LES MEDECINS
COMMIE LE
DOCTEUR
THANMAYI DE LA
CLINIQUE MOBILE
CONSACRENT A
LEURS PATIENTS
LES AIDE A
COMPRENDRE

ET MIEUX GERER
LEUR MALADIE. »

Docteur Thanmayi
Clinique mobile
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LA COLLABORATIO
AVEC LA FONDATION MICHELIN
PAR SUSAN ABRAHAM
FOUNDATION FOR RURAL RECOVERY
AND DEVELOPMENT (FORRAD)

Quel est I'impact sanitaire du projet
sur la région ?

Au sein de la population couverte, nous avons
constaté une diminution trés significative de la
morbidité des patients traités ainsi qu'une
amélioration de la santé en général, particuliére-
ment chez les personnes agées n'ayant pas de
soignant, qui tient a la gratuité des soins et a
I'acces facilité a la clinique. Ces actions de terrain
nous permettent aussi de mieux comprendre et
analyser les causes de certaines maladies. Par
exemple, nous avons identifié, dans la population
d'un petit village de Sirunai, les mouches domes-
tiques comme étant a I'origine d'une augmenta-
tion des gastro-entérites et nous avons réussi
a réduire les cas par simple fumigation. Nous
sommes aussi en mesure d'agir sur les causes
culturelles responsables de certaines maladies,
comme le diabéte ou I'hypertension, et ainsi, de
donner des conseils adaptés aux traditions locales,
en matiére de régime alimentaire par exemple.
L'atout de la clinique mobile est sa proximité forte
avec la Communauté qui la considere comme la
sienne, partage ses idées et suggestions, et lui fait
confiance pour obtenir des informations. Ces liens
permettent d'aborder des sujets délicats comme
la santé mentale, encore taboue en Inde.

INDE
FORRAD

Comment la clinique mobile a-t-elle
fait progresser les connaissances sur les
maladies prédominantes et leur prise
en charge ?

Les sessions de communication que
nous avons organisées sur la santé ont permis
d'aborder divers sujets tels que le diabete
et I'hypertension en matiere de prévention,
gestion et complications, mais aussi I'anémie,
la dengue, la nutrition, les infections cutanées
courantes, I'eau propre et, depuis ces derniers
mois, la santé mentale. Les personnes qui ont
participé directement a ces sessions ou
indirectement via les informations transmises
dans la communauté sont davantage
sensibilisées aux modes de vie permettant
de prévenir les maladies et aux symptomes
communs aidant a les identifier.

Quelles sont les relations avec les
autorités sanitaires locales ?

Elles nous ont encouragés dans notre
démarche et aidés lorsque nous n'avions pas
forcément toutes les ressources disponibles
a disposition. e

SRI LANKA

PROGRAMME DES NATIONS UNIES
POUR LE DEVELOPPEMENT

REPORTAGE
« METTRE L'ACCENT
SUR LA SANTE MENTALE. »

"Etat du Tamil Nadu est celui ol le nombre
de suicides est le plus élevé du pays.
| 3 nécessité de lutter contre ce fléau a incité

I'équipe a s'intéresser au lourd fardeau des maladies

mentales dans la communauté. Un programme
intensif de cing jours, orchestré par la fondation
SCARF (Schizophrenia Research Foundation),

a été dispensé a I'équipe de la clinigue mobile
en septembre 2022. Symptomes, traitements. ..
tous les themes concernant les maladies
mentales, y compris les plus communes comme
I'anxiété ou la dépression, ont été abordés.
L'équipe a appris a les repérer, a les soigner et

a prodiguer des conseils, en promouvant une
approche positive. Des réunions de sensibilisation
ont été initiées aprés des populations locales,
destinées notamment a briser la stigmatisation,
gui commencent a porter leurs fruits. @

CHIFFRES CLES

PLUS DE

CONSULTATIONS REALISEES

SESSIONS
DE COMMUNICATION

VILLAGES VISITES POUR LES SOINS
ET 19 VILLAGES POUR LES FORMATIONS

FONDATION D'ENTREPRISE MICHELIN

LA FONDATION MICHELIN S'ENGAGE
AUSSI POUR LA SANTE AU SRI LANKA

Face a la crise économique sans
précédent que connait le Sri Lanka,
une chaine logistique d’urgence

va étre mise en place, pour

faciliter I'approvisionnement en
médicaments et en matériel médical.

Le Programme des Nations Unies
pour le Développement (UNPD)
accompagne depuis 1967 le

Sri Lanka dans son action pour
réduire la pauvreté et les inégalités.
Le pays s'est notamment doté,
dans le domaine de la santé, d'un
systeme de soins gratuit, accessible
a tous, synonyme d'amélioration
du niveau de vie, mais qui, pour
fonctionner, doit importer 85 %
de ses médicaments.

Or la crise économique d'ampleur
qui frappe le pays a provoqué

une grave pénurie : depuis mai
2022, deux médicaments vitaux,
188 médicaments essentiels ainsi
que du matériel chirurgical et

de laboratoire sont en rupture

de stock, affectant de facon

significative le systeme de santé.
Face a l'urgence, un appel aux
dons a été lancé pour permettre
au ministére de la Santé de
constituer, avec I'appui de
I'UNPD, une chaine logistique

de distribution de médicaments,
destinée a répondre le plus
efficacement possible aux besoins
en anticipant les commandes.
Concretement, ce circuit va
permettre de recenser en temps
réel, dans chagque hopital, les
stocks disponibles, afin d’'identifier
les médicaments indispensables
qui viendront a manquer

dans les quatre a six semaines.
Ces informations, centralisées
dans une base de données, seront
ensuite transmises a I'UNPD qui
se chargea d'effectuer les achats.
Les médicaments réceptionnés
seront acheminés dans les hopitaux
via le réseau du ministére de la
Santé. La Fondation Michelin

est fiere du soutien apporté a

ce projet d'aide d'urgence. o



70 Lazare

LA COLOCATION
SOLIDAIRE

Faire cohabiter sans-abri et jeunes actifs dans des maisons
solidaires : c'est le concept développé par I'association Lazare
qui transforme la vie des plus démunis. La Fondation Michelin

participe a la construction de I'une de ces maisons Lazare

a Clermont-Ferrand.

Lazare

MAISON LAZARE
Le vivre-ensemble, au

cceur du modeéle Lazare.

social, aux plus fragiles. L'association
= | azare, reconnue d'intérét général, est
née d'une initiative disruptive : aider les
personnes ayant connu la rue a retrouver leur
autonomie en leur donnant la possibilité de
cohabiter aux cotés de jeunes actifs volontaires,
de 25 a 35 ans. Le modéle économique de
Lazare, innovant, assure un autofinancement
a hauteur de 75 % : les investissements,
a savoir les acquisitions et la rénovation de
maisons, sont financés par des campagnes
de levées de fonds, tandis que les charges des
immeubles sont couvertes par les loyers versés
de maniere égale entre tous les colocataires.
La stabilité étant une clé de réussite, les jeunes
actifs doivent s’engager pour une durée d‘un
an au minimum, renouvelable. En revanche,
il n'y a pas de limitation de durée pour les
sans-abri, I'objectif étant de leur donner
le temps nécessaire pour se reconstruire.
Pour faire fonctionner ses maisons solidaires,
Lazare met en ceuvre un certain nombre de
dispositifs d’accompagnement : formations
ciblées sur des sujets divers (comme le
vivre-ensemble) ; désignation d’une famille
responsable qui assure la médiation au
quotidien ; et mise a disposition d’un travailleur
social pour faciliter I'insertion professionnelle
ainsi que d'un patient expert pour aider
a lutter contre les addictions et encadrer
les démarches de soin.
Forte de son succes, I'association projette
de doubler ses capacités d’accueil d'ici 2025.
Elle est présente au Mexique, au Royaume-Uni,
en Belgique, en Suisse et en Espagne.
En France, elle posséde 11 Maisons solidaires
et bient6t 12, avec celle de Clermont-Ferrand
qui, grace notamment au soutien de la
Fondation Michelin, ouvrira ses portes
début 2024. e

o ffrir un logement et plus encore, du lien

FONDATION D'ENTREPRISE MICHELIN

FRANCE
LAZARE

77

dd AVEC LOTC LUISETTO

RENCONTRE

DELEGUE GENERAL DE L'ASSOCIATION

Comment est né
le projet ?

En 2006, deux
jeunes, qui avaient le
désir d'ceuvrer pour
des personnes a la rue,
ont finalement choisi
de vivre avec elles, en
colocation. L'expérience
réussie les a décidés
a créer et déployer
une association en
2011. Aujourd’hui
250 personnes
partagent ce mode
de vie et ce modele qui
fait des émules jusqu’a
|'étranger.

Quel est son impact ?
En France, nous
avons tendance a
mettre les gens dans
des cases, personnes
agées en EHPAD,
fragiles en foyers, ce
qui a montré ses limites.
Le coeur de Lazare, a
I'inverse, est de favoriser
la mixité des publics.
Nous constatons que
cette inclusion est
doublement bénéfique.
Elle offre un toit et des
relations humaines
stables a ceux qui ont
connu la rue. Et elle
change le regard des
jeunes actifs sur la
grande précarité.

Quelles sont les
perspectives ?

Nous voulons
poursuivre le
développement de
Lazare autour de quatre
ambitions : développer
encore plus |'acces au
soin ; consolider le vivre-
ensemble en améliorant
la qualité de I'habitat
et la prise en compte
des besoins individuels ;
accueillir plus et
innover, en construisant
ou agrandissant
des maisons ; enfin,
développer une
communication
positive, capable de
changer le regard sur
la grande précarité.



72 Lazare

« LA RUE, C'EST
FAIT POUR PER-
SONNE. A LAZARE,
J'AI RETROUVE
UNE FAMILLE,

JE NE SERAI PLUS
JAMAIS SEULE. »

Freddy
Ex-SDF, arrivée a Lazare
en 2015

« UNE SOCIETE
PLUS INCLUSIVE ET
PLUS SOLIDAIRE,
VOILA CE

QUE PROPOSE
LAZARE. »

Pierre-Martin Huet
Direction Supply Chain
Michelin et promoteur

du projet

UNE IMAGE SYMBOLIQUE

CE QU'EN PENSENT LES FONDATEURS

CHIFFRES CLES

75 904

NUITEES D'HEBERGEMENT EVITEES

772

PERSONNES ACCUEILLIES

Le vivre-ensemble, c’est un
état d'esprit | Les personnes
ont besoin autant d'un toit
que d'une relation humaine
pour se relever. Ces colocations
solidaires et intergénérationnelles
mettent le lien et la rencontre
au cceur de la reconstruction
des personnes. Les maitres-
mots sont la confiance, la
famille, I'amitié. Les résidents
s'engagent a partager un repas
chaque semaine, les « amis »

BIENTOT

72

MAISONS EN FRANCE

de I'association se retrouvent
régulierement pour vivre avec eux
des moments conviviaux. Ce modele
alternatif d’habitat partagé préne
la responsabilisation. Il permet de
rompre avec le sentiment d’étre
assisté. Les chiffres parlent d’eux-
mémes : 98 % des colocataires se
sentent acceptés tels qu'ils sont ;
85 % de gens quittent Lazare
pour un logement pérenne et

56 % retrouvent un travail ou une
formation professionnalisante. ®

FRANCE
LAZARE

REPORTAGE
« PLUS QU'UN TOIT, LES
PERSONNES SANS-ABRI ONT
BESOIN DE RECONSTRUIRE
DES LIENS SOCIAUX. »

p- Clermont-Ferrand, une équipe bénévole (dont
A plusieurs salariés Michelin) s’est mobilisée pendant
=== UN an pour mener une étude de projet d’implantation
d’une maison Lazare. Celle-ci est désormais trouvée et d’ici
début 2024, elle accueillera 16 colocataires, répartis en
deux colocations distinctes (huit hommes, huit femmes).
Rencontre avec Maxime et Jeanne Urbin-Choffray, la future
famille responsable, a I'origine du projet.

« Nous avons toujours voulu nous engager socialement
et le projet Lazare était conforme a nos attentes. Nous avons
mené |'étude d'implantation pour nous assurer que les
fondamentaux garantissant la pérennité d'une telle maison
étaient réunis, puis avons cherché un lieu. Une opportunité
d’acquisition s’est présentée, a savoir une maison de caractere
idéalement implantée. Sensibles a notre cause, les propriétaires
ont accepté d’en baisser le prix | Nous sommes actuellement
dans la phase de travaux, I'objectif étant d’ouvrir la maison
début 2024. Nous n'avons pas encore sélectionné les
colocataires, mais |'aventure a déja démarré : nous avons
constitué un réseau d'amis que nous réunissons une fois par
mois au cours d'un godter, ce qui contribue a faire connaitre
le projet auprés du tissu associatif local et des sans-abri.
La Fondation Michelin a été sensible a la double dimension
d’innovation sociale et d'ancrage local, qui fait écho
a ses engagements. » e

‘. [r
g
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Une magnifique maison

de famille de plus de 400 m?,
située sur les hauteurs

de Clermont-Ferrand,

idéale en termes d’espace

et d'aménagement.

La capacité d'accueil sera
de 16 colocataires.

Maxime et Jeanne Urbin-
Choffray ont eu I'envie de
s'investir dans I'implantation
d’une maison Lazare.
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FRANCE
LES AMIS DU CENTRE PpOMPIDOU

De gauche a droite : Vue de détail, examen d'une ceuvre de Marc Quinn, The great escape, 1996. Vue de détail de la surface d’un élément
de Plinths, Richard Serra, 1967. Observation a la loupe binoculaire d'une ceuvre de Marcel Duchamp, Priére de toucher.

Avec le temps, les élastomeres
s'altérent. Cela peut étre

une couleur, une odeur qui
change ou encore une rigidité
excessive qui apparait comme
dans I'ceuvre de Richard Serra
(au centre).

amis ==

Pampidou

La premiére phase

a permis de constituer
un vocabulaire commun
autour des matériaux

et de constituer une
échantillothéque de
matériaux témoins. Grace
a cela, la quasi-totalité
des ceuvres du Musée
National d’Art moderne
— Centre Pompidou,
contenant du caoutchouc
a recu une indication de
caractérisation.

LA SCIENCE
AU SERVICE DE L'ART

Dans le cadre d'un programme de soutien
aux Amis du Centre Pompidou, la Fondation
Michelin a fait appel a I'expertise des chercheurs
Michelin pour la conservation d’ceuvres

contenant des caoutchoucs.

al connus car d'usage récent, les élastoméres (communément
appelés caoutchoucs) contenus dans les ceuvres d'art peuvent
présenter des dégradations qui dénaturent leur sens.

Face a ce défi technologique, le service de la restauration des ceuvres
du Musée National d’Art moderne — Centre Pompidou a monté un
projet de recherche interdisciplinaire sur trois ans avec la Bibliotheque
Nationale de France, qui fournit le matériel d'analyse, et la Recherche
de Michelin, qui a partagé sa connaissance tres fine des matériaux
élastomériques et composites. La premiére année a été consacrée

a l'identification des caoutchoucs dans les collections, avec la mise
au point de méthodologies d'analyse, pour mieux comprendre
leur composition. Les étapes suivantes consisteront a étudier

les phénomenes de dégradation puis a mettre en place des
protocoles de conservation préventifs. o

L'ECLAIRAGE DE

Damien Brosson
DEPARTEMENT DES ETUDES
PHYSICO-CHIMIQUES DU
GROUPE MICHELIN

« Nous avons associé deux
compétences (conception
mélange et caractérisations
physicochimiques des
matériaux), pour élaborer
une stratégie d'analyse et de
retraitement des données
adaptées aux moyens
analytiques de la BNF (par
pyrolyse puis chromatographie
et spectrométrie de masse).
Nous avons trés vite été en
mesure de parler un langage
commun avec le Centre
Pompidou. Ce projet a su
démontrer notre capacité de
transfert de notre expertise. »

FRANCE

LA SAUVEGARDE DE L'ART FRANCAIS

LA SAUVEGARDE DE L'ART
FRANGAIS

UN SOUTIEN

AU PATRIMOINE DE PROXIMITE

Quatorze ceuvres d'art réparties sur toute

la France seront bientét restaurées, grace

a I'’engagement de la Fondation Michelin
et des salariés du Groupe.

epuis 2015, la Fondation Michelin est engagée aux

D cotés de la Fondation pour la Sauvegarde de I'Art
msmmm Francais pour préserver et valoriser le patrimoine
francais. Son action se traduit par une participation
financiére et se double, depuis 2017, d’'une mobilisation
des collaborateurs du Groupe, dans le cadre de |'opération
du Plus Grand Musée de France. Le principe ? lls sont
encouragés a partir a la découverte du patrimoine de leur
département, afin d'identifier des ceuvres d'art en péril,
la seule condition pour leur sélection étant leur accessibilité
et leur gratuité. Cette « chasse au trésor » donne lieu a un
vote destiné a choisir des ceuvres dont la restauration sera
financée en partie par la Fondation Michelin.

Forte du succés des années précédentes, |I'édition 2022
a poursuivi sa montée en puissance : six nouveaux sites
Michelin en France ont rejoint le dispositif, portant
a 14 le nombre de sites participants, soit la quasi-totalité.
Au total, 93 ceuvres ont été répertoriées sur 11 départements
et sept régions, départagées dans un second temps par les
salariés, via un vote en ligne. Les 14 ceuvres retenues (une
par site), toutes propriétés de communes ou d’associations,
vont bénéficier d'une enveloppe de 8 000 euros pour leur
restauration. Leur extréme diversité illustre la richesse du
patrimoine francais, qu'il soit religieux, mémoriel, industriel...
Parmi les ceuvres retenues, figure une dalle funéraire, une
dameuse a vapeur, deux vierges a I'enfant, une cloche,
une maquette de la cathédrale d’Angers ou encore un
panorama de montagne. e

FONDATION D'ENTREPRISE MICHELIN

La dalle funéraire Paris-Saint-Merry avant...

« LE PATRIMOINE
DE NOS REGIONS

EST UN BIEN COMMUN.

IL APPARTIENT
EGALEMENT A TOUS CEUX
QUI LE CONNAISSENT ET
QUI L'AIMENT. C'EST POUR
CELA QU'ILS VEULENT

LE CONSERVER,

POUR POUVOIR LE
TRANSMETTRE A CEUX
QUI LEUR SONT CHERS. »

Olivier de Rohan Chabot
Président

... et apres restauration.

CHIFFRES CLES

DEPUIS 2015, GRACE
A L'AIDE DE LA
FONDATION :

45

EUVRES ONT ETE

RESTAUREES POUR
UN MONTANT DE
330 000 EUROS

D’ICIFIN 2023 :

56

EUVRES AURONT ETE
RESTAUREES POUR
UN MONTANT DE

445 000 EUROS
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PARRAINAGE
ENGAGEMENT

UN ACCOMPAGNEMENT
DES PROJETS
AU PLUS PRES DES ATTENTES
ET DES REALITES DU TERRAIN

La singularité de la Fondation Michelin est d'avoir
pour chaque projet soutenu financiéerement
un parrain ou une marraine collaborateur
ou collaboratrice du Groupe.

La Fondation Michelin mobilise de
= NOMbreux collaborateurs qui ont en
partage une communauté de valeurs et
un engagement au service de causes
philanthropiques. Issus de métiers et
fonctions variés, désignés par la Fondation
Michelin, ils apportent un suivi opérationnel
sur les projets en coordination avec les
partenaires locaux. Ces projets, trés divers,
correspondent a leur domaine d’expertise
et/ou zone géographique et sont en
résonance avec leurs convictions et
engagements. Cette organisation est a
la fois gage de souplesse, de fluidité et
de transparence : elle permet a la
Fondation Michelin de soutenir de
nombreuses initiatives, de garantir leur
déploiement efficace et de s'assurer de
leur utilité pour les bénéficiaires.

U n suivi attentif des projets —

Charles Fiessinger
MANAGER DIVERSITES-INCLUSION
ET ESPACES MOBILITE

« En charge des questions de diversité et d’Inclusion,
je soutiens des projets ayant trait a mon champ
d’expertise, comme le handicap avec Autisme Info
Service, premier dispositif d'information et d'écoute

gratuit, destiné a conseiller les personnes concernées.

Le r6le du parrain est essentiel : il est de suivre

de maniere opérationnelle les projets, de contréler
gu'ils sont bien gérés.

A titre personnel, cette mission est enrichissante
car elle m’apporte des contacts avec des partenaires
intéressants, nourrit mon spectre et me fait
progresser ; elle permet de m'assurer que les
associations sont au bon niveau d’exigence, que
I'argent est dépensé a bon escient, ce qui est
fondamental. Et pour moi, c’est une certaine fierté
d’étre parrain, j'y vois une marque de confiance

et de reconnaissance. Cette désignation des
parrains parmi les salariés a un effet vertueux :

elle renforce I'engagement et donne du sens

a I'action de chacun. » e

PARRAINAGE
ENGAGEMENT

: e
= | Chemins d'Avenirs, I'association-des jeunes
‘ des-territoires accompagne 3 200 jeunes.

'

FONDATION D'ENTREPRISE MICHELIN

LES ECLAIRAGES DE

Nora Guitet
RESPONSABLE MOBILITE
SURE MICHELIN

« Etre marraine de
projets dédiés a la
sécurité routiere,
notamment auprés des
jeunes, est la maniere
la plus fidele d’honorer
I'engagement que nous
avons avec |'éducation
et le droit a la vie. »

17

Herveé Deguine
RESPONSABLE AFFAIRES
PUBLIQUES POUR LA ZONE
ASIE-PACIFIQUE —
RELATIONS AVEC LES ONG

« Je suis tres attaché

a I'éducation, a la
francophonie et au
Cambodge. Avec le
déploiement en local
d’une bibliothéque
multimédia bilingue,

aux cotés de I'association
SIPAR qui promeut
I'éducation et la lecture
pour tous, de jeunes éléves
cambodagiens vont pouvoir
découvrir la culture et

la langue francaise. »




78 c'possieLE ENFANTS BASIE 79
LUTTER CONTRE LE RISQUE

DE DECROCHAGE SCOLAIRE
AUX PHILIPPINES

ACCOMPAGNER
LES JEUNES
VERS LA REUSSITE

« L'APPROCHE DE
C’'POSSIBLE CONJUGUE
DIALOGUE, PARTAGE
D’EXPERIENCE,
BIENVEILLANCE. ELLE
PERMET AUX JEUNES EN
PERTE DE MOTIVATION
DE REPRENDRE
CONFIANCE EN EUX.
ALORS TOUT DEVIENT
POSSIBLE ! »

i
W

Francois Vachey
Fondateur et ancien Président

La Fondation Michelin s’investit également
aux cotés d’Enfants d'Asie, pour accompagner
les enfants défavorisés de I'ile de Cebu.

Association de prévention du décrochage
scolaire, C'Possible se déploie progressivement
sur tout le territoire. Un développement soutenu
par la Fondation Michelin.

Soutenir la scolarisation des enfants pour favoriser

leur insertion et lutter contre la maltraitance dont ils
peuvent étre victimes en raison de la pauvreté : c'est la
raison d'étre d'Enfants d'Asie, association qui, depuis 1998,
est présente sur |'lle de Cebu aux Philippines. Dans ce pays

ou la pandémie de Covid a fortement aggravé la précarité des
foyers, elle a, avec I'aide de la Fondation Michelin, intensifié
son accompagnement, avec la mise en ceuvre sur toute
I'année 2023 d'un programme ciblé d'activités et de formations
destiné aux 10 000 éléeves de ses neuf établissements scolaires
partenaires. Elle a par ailleurs identifié les 200 d’entre eux

les plus a risque de décrochage scolaire a qui sera proposé

un accompagnement individuel assorti d’une prise en charge
de leurs besoins matériels et frais de scolarité.

« IL EST ESSENTIEL

DE PERMETTRE AUX
JEUNES DES LYCEES
PROFESSIONNELS, EN
ORIENTATION SOUVENT
SUBIE, DE S'INSERER
DANS LA SOCIETE

EN S’INVESTISSANT
PLEINEMENT DANS
LEURS METIERS. »

hague année, prés de 100 000 jeunes
c quittent le systeme scolaire

s 530S avoir obtenu de diplome.

Les raisons sont multiples : difficultés
familiales, sociales, individuelles...
['association loi 1901 C'Possible,

fondée en 2008 par Francois Vachey

et conventionnée par le ministére de
I’Education nationale, est née de ce

de C’Possible
constat édifiant. Elle s'est fixé pour
:‘ mission de favoriser I'insertion des éléves Enfants d’Asie met en place des programmes de scolarisation
é@-‘b \ de formations « professionnalisantes » Forte d'un réseau d'une centaine |mpact dans les zones les plus défavorisées.
= (lycées professionnels et techniques), de lycées partenaires et de plus de
souvent issus de familles modestes, 300 bénévoles experts dans leur domaine Une étude qualitative Mentor :

et de les aider a construire leur avenir. (professionnels de I'entreprise, du droit, a permis de montrer le « Quand je demande aux

Philippe Varin . ¢ ¢
Nouveau président L'action de C'Possible repose sur deux  de la culture...), I'association est présente bénéfice du mentorat pour  jeunes qui ont accepté
de C'Possible dispositifs complémentaires : le mentorat  dans quatre régions (lle-de-France, Hauts- les éléves qui le percoivent  pourquoi ils I'ont fait,

ils me répondent que

c’est principalement car

ils ont confiance. Pour moi
c’est essentiel. »

comme un soutien dans le
rapport a soi et aux autres
et pour les mentors qui

le jugent pertinent, utile
et performant.

de-France, Pays de la Loire et Auvergne-
Rhone-Alpes) et a déja sensibilisé prés de

50 000 jeunes. Elle a I'ambition d'accrofitre
son maillage territorial et de poursuivre ses
innovations pédagogiques, sous I'impulsion
de son nouveau président, Philippe Varin, ex-

qui consiste a accompagner |'éleve sur
le long terme dans I"élaboration de son
projet professionnel ; et les interventions
en milieu scolaire sous forme d'ateliers
reperes pour sensibiliser les éléves au
monde de I'entreprise, aux valeurs de

‘ C'Possible

C'POSSIBLE Mentoré :

Source — Etude externe Kimso — « Ils nous suivent dans notre

Depuis 2008, C'Possible
compte 100 lycées
partenaires et a permis de
sensibiliser 50 000 jeunes.

la société et a la culture, et ainsi leur
donner des clés de compréhension de
leur environnement.

grand patron du CAC 40 et lui-méme ardent
promoteur du rapprochement entre monde
éducatif et monde du travail. @

Septembre 2022

parcours protfessionnel, ils
ont plus d’expérience sur
le marché du travail. »

FONDATION D'ENTREPRISE MICHELIN
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FRANCE
CENTRE INTERNATIONAL DE CHIRURGIE

ENDOSCOPIQUE (CICE)

DES CHIRURGIENNES

UKRAINIENNES
EN STAGE

Vingt-trois gynécologues ukrainiennes

ont été invitées, en mai, a suivre
une formation avancée en chirurgie
au Centre endoscopique de
Clermont-Ferrand. Une maniére de
les aider a (re)construire I'avenir.

vec le soutien de la Fondation

Michelin et surtout dans un
s fOrmidable élan de générosité,
le Professeur Revaz Botchorishvili —
chirurgien en gynécologie — a proposé
un stage pratique d'une semaine a des
femmes gynécologues ukrainiennes.
Dans le contexte de la guerre, de
nombreuses femmes gynécologues ont
da cesser leurs activités, et quitter leur
pays. Au programme, des cours
magistraux le matin et des travaux
pratiques |'aprés-midi.

« L'objectif était double :

leur permettre de ne pas perdre leur
pratique et les aider a se projeter
professionnellement dans I'avenir »,
indique Sophie Tontic, Directrice
administrative et financiere
du CICE. e

16-20 MAY .
((E:IC:E SK
CLERMONT-FERRAND

FRANCE Y o

L
M -

SOLIDARITY
TRAINING
COURSE

FOR UKRAINIAMN DOCTORS

CHIFFRES CLES
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CHIRURGIENNES ONT ETE
ACCUEILLIES

285

D’ENTRE ELLES ONT SUIVI
LES COURS EN VIDEO,
A DISTANCE

« UNE TRES RICHE AVENTURE
COLLECTIVE » PAR LE PROFESSEUR
REVAZ BOTCHORISHVILI,

A L'ORIGINE DU PROJET

d’origine, j'interviens en Europe de I'Est
== €t NOtamment en Ukraine, ou j'ai tissé des
liens forts. Avec I'équipe du CICE, nous avons
décidé de proposer des cours aux femmes
gynécologues qui souhaitaient continuer a
s'entrainer, condition sine qua non pour étre a
nouveau opérationnelles une fois la guerre finie.

Le bilan - Tout le centre s’est mobilisé avec
énergie et succes. L'émulation a été forte, le
partage de culture trés enrichissant et toutes
sont reparties avec I'espoir de se reconstruire
et, entre les mains, des instruments chirurgicaux
d’urgence. Nous envisageons de réitérer
I'opération sur la thématique de la médecine
d’urgence et la radiologie interventionnelle. @

L a genése du projet - Ftant géorgien

LES ENFANTS
CUISINENT

En se dotant d'un camion cuisine
itinérant, |'association « Les Enfants

Cuisinent » va a la rencontre

des publics précaires. L'objectif ?

Leur inculquer les bases d'une
alimentation saine et durable.

LWFANEg

(6 )
\ r:’ﬂ'u‘" /‘

LES ENFANTS CUISINENT

Soutenue par la Fondation Michelin,
I'initiative née suite a la crise sanitaire
a permis, en 2022, de sensibiliser

750 participants a travers 35 ateliers.

FONDATION D'ENTREPRISE MICHELIN

FRANCE
AGRICULTURE ET ALIMENTATION DURABLE
(GROUPE SOS)

pprendre aux jeunes générations a

cuisiner, en respectant les saisons et
1€ terTOIrS. .. C'est la raison d’étre de
I'association « Les Enfants Cuisinent », fondée
en 2011 par le chef de cuisine Olivier Chaput.
Elle permet de sensibiliser les enfants de deux
a 20 ans au « manger bon, manger sain », en
proposant des ateliers ludiques et pédagogiques
dispensés par un réseau de 120 chefs dans les
écoles et dans toutes les structures accueillant
des enfants. A I'heure des restrictions
budgétaires qui touchent beaucoup de familles,
I'association a, en septembre 2022, franchi
un nouveau cap en s'équipant d'une école
ambulante de cuisine destinée a sensibiliser les
publics précaires. Le but est de leur donner les
recettes pour s'alimenter avec un petit budget,
en conjuguant santé et responsabilité. Opérée
en partenariat avec les épiceries solidaires,
la tournée qui a démarré en fle-de-France se
poursuivra en 2023 sur I'ensemble du pays. e
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L'ECLAIRAGE DE
Olivier Chaput

CUISINIER DE L'ASSOCIATION
DES ENFANTS CUISINENT

« J'ai constaté que la
plupart des enfants n'étaient
pas capables de reconnaitre les
produits qui étaient dans leur
assiette. L'association est née
de la volonté de transmettre
des connaissances et un
savoir-faire, d'éduquer les plus
jeunes aux bonnes habitudes
alimentaires. Jusqu'a I'école
primaire, les Chefs font
principalement découvrir les
produits, éveillent le golt et
donnent les bases d'une bonne
alimentation. A partir de
I'adolescence, I'objectif est
plutét de leur apprendre a se
nourrir sainement en évitant le
gaspillage et en maftrisant leur
budget. Cuire des légumes de
saison, accommoder les restes,
maitriser les techniques de
cuisson les rend autonomes
et économes ! Les ateliers sont
préparés de maniére a
correspondre le plus possible
au programme scolaire.

Cela permet a l'instituteur ou
I'institutrice de faire un peu
de maths (en convertissant
les dosages par exemple),
d'histoire, de francais... et de
fédérer tous les éléves autour
d'une recette partagée. »
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"LA TRANSITION ECOLOG UE,

b - CAMPUS
CLE POUR UN AVENIR Dﬁ RLE . an.

DE LA TRANSITION
COMPRENDRE POUR AGIR,
FORMER POUR TRANSFORMER

a Fondation, M chelin,a falt F—

prqtectlon d

et dela p{ilservatlo' ; L'ECLAIRAGE DE

« CHEZ MICHELIN, NOUS
SOMMES CONVAINCUS
QU’IL EST URGENT DE
REEQUILIBRER NOTRE
RELATION AVEC LA
PLANETE AFIN DE
PRESERVER L'INCROYABLE
DIVERSITE DU VIVANT SUR
TERRE, ET DE FAVORISER
UNE SOCIETE JUSTE,
SAINE ET PROSPERE

POUR TOUS. »

Nicolas Beaumont
Directeur Développement et
Mobilités Durables Michelin

arce que nous devons
P répondre collectivement
mmm AUX grands enjeux
écologiques de notre siecle,
la Fondation Michelin s’engage
aux codtés d’associations pour
construire un monde viable
et durable a transmettre aux
générations futures.
Elle contribue ainsi a la lutte
contre le réchauffement
climatique, en particulier a
travers des projets diversifiés
et novateurs déployés a
|'échelle locale, nationale ou
internationale. Ceux-ci ont
vocation a sensibiliser et former

les citoyens, accompagner de
nouvelles pratiques et modes
de fonctionnement, ainsi que
contribuer a |'élaboration de
nouvelles réglementations.
Depuis sa création, la
Fondation Michelin a
accompagné prés de 80 projets
en faveur de la protection

de I’'environnement pour

un montant de plus de

11 millions d’euros. Elle a en
2022 concentré son action
sur I"éducation des jeunes
générations, en soutenant des
initiatives pédagogiques. ®

Bertrand
L
It Bonhomme
%‘i‘.ﬁﬁ?ﬁé DEVELOPPEMENT DURABLE
MICHELIN
DEDAGOGIE
DE LA
BIODIV'EDUC : TRANSITION

SENSIBILISER LES PLUS JEUNES
AUX ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX

Depuis 2018, I'association déploie des ateliers ludiques

et technologiques a destination des jeunes de six a 18 ans.

Née en 2018 sous I'impulsion du fonds de dotation « Play For
Nature », |'association Biodiv'Educ agit pour la protection de la
biodiversité et de I'environnement en intervenant auprés des
jeunes générations. Située dans le Puy-de-Dome, elle concoit
elle-méme ses ateliers sur de nombreux themes (la forét, les
écosystemes, le changement climatique...) et les dispense

en milieu scolaire ou centres de loisirs, en échange d'une
participation modique. Parcours d’orientation, escape games,
jeux vidéo de type Minecraft, ateliers... pour entrer dans |'univers
des enfants et faciliter leur compréhension des problématiques,
elle utilise les nouvelles technologies, en alliant pédagogie et jeu.
Grace a la Fondation Michelin, elle va étre a méme de proposer
sur I'année 2022-2023 trois ateliers supplémentaires, sur de
nouveaux sujets : un escape game sur les zones humides, un

jeu sur les super sens des animaux ou encore sur leur migration
d'un milieu a I'autre simulée par un robot, permettant d’aborder
les questions de continuité écologique. En 2022, |I'Association
aura dispensé 136 ateliers et permis de sensibiliser prés de

3 000 enfants en Auvergne. @

FONDATION D'ENTREPRISE MICHELIN
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A la fois organisme de
formation, laboratoire

de recherche, et écolieu
expérimental, le Campus
de la Transition travaille sur
des thématiques variées, telles
que la mobilité durable, qui

a abouti a I'expérimentation
d’un atelier vélo itinérant jugé
tres prometteur. Outre ce
projet, le soutien de la
Fondation Michelin contribue
a développer du matériel
pédagogique a destination
des enseignants pour leur
donner un cadre d'analyse et
de compréhension des enjeux
de la transition écologique

et sociale, et ainsi faciliter

la transmission aux étudiants.

« Le Campus de la Transition,
haut lieu de recherche
foisonnant, remplit un réle
qui n'est adressé par aucune
autre institution. Parce qu'il
essaie de réfléchir a des
solutions pour aller vers un
monde différent. Et parce

qu’il s’adresse en priorité aux
jeunes qui sont le fer de lance
des changements de demain.
Le soutien de la Fondation
Michelin prend tout son sens,
en permettant a des projets de
long terme de se concrétiser. »
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L'EQUIPE
DE LA FONDATION

FORREST PATTERSON
Délégué Général

ANNE TEFFO
Déléguée Générale Adjointe

LORRAINE DELAFON
Chargée de mécénat & Responsable
de la gestion contractuelle

NATHALIE ELLIE
Chargée de mécénat & Responsable
de la communication

SOPHIA ARIS
Chargée de mécénat & Responsable
de la comptabilité

BEATRICE GAUDARD
Administration & Gestion de projets
de mécénat

QUI SOMMES-NOUS

Au premier rang, de gauche a droite : Lorraine Delafon, Sophia Aris, Nathalie Ellie,
Béatrice Gaudard. Au second rang : Anne Teffo, Forrest Patterson.

QUI SOMMES-NOUS

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

g

Florent Menegaux Yves Chapot Adeline
Président du groupe Gérant et Directeur Challon-Kemoun
Michelin et de la Fondation Financier du Groupe Directrice de I'Engagement

d’Entreprise Michelin d’Entreprise et des Marques

3 o8
-

Patrick Bernard
Représentant du Personnel
du groupe Michelin

Jean-Claude Pats Jean-Michel Guillon
Directeur Corporate Président de I’ASM
Personnel Clermont Auvergne

o

Jean Chazal Catherine Pégard Brice Lalonde
Professeur des Universités, Présidente de Ancien Ministre
Neurochirurgien, I"Etablissement public de I'Environnement,

ex-Doyen honoraire de du chateau, du musée Président d'Equilibre
la Faculté de médecine et du domaine national des énergies
de Clermont-Ferrand de Versailles

FONDATION D'ENTREPRISE MICHELIN
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LES PROJETS
DE L'ANNEE 2022

NOS ENGAGEMENTS 2022

PAR THEMATIQUE

ENCOURAGER
L’EDUCATION ET LA
SOLIDARITE

Agriculture & Alimentation Durable
(Groupe SOS)

Food Truck Les Enfants Cuisinent :
Pour bien s’alimenter au quotidien

Association pour la Mobilité et

la Promotion de I'Enseignement
International (AMPEI)

Soutien & I'Ecole Bilingue Internationale
de Clermont-Ferrand

Aviation Sans Frontieres (ASF)
Au secours des enfants malades et
des populations enclavées

Biodiv'Educ
Sensibiliser les plus jeunes aux enjeux
environnementaux

C'Possible
Déploiement de C'Possible

Chemins d’Avenirs
Accompagner 3200 jeunes issus
des zones rurales et des petites
villes dans leur mobilité sociale
et géographique

CocoShaker
Diversification de I'accompagnement
des entrepreneurs sociaux en Auvergne

Croix Rouge francaise (CRf)
Don Ukraine

Enfants d'Asie
Lutte contre le décrochage scolaire
aux Philippines

Fondation Agir Contre I’'Exclusion
(FACE)
Fondation Viva Fabrica

Fondation HEC Paris
Programmes pour encourager |'égalité
des chances et la mobilité sociale

Fondation SIGMA
Soutien au développement de I'école
SIGMA (Institut National Polytechnique)

Global Development Network
Europe

Installation du Global Development
Network a Clermont-Ferrand

Groupe ESC Clermont
Accompagner les talents dans leur
diversité

Jane Alliance Neighborhoods
services

Soutien a une école d’enfants
réfugiés afghans

La main a la Pate (LAMAP)
Soutien au réseau des Maisons pour
la science

Lazare
Soutien a I'ouverture d'une maison
Lazare a Clermont-Ferrand

Ma Chance Moi Aussi (MCMA)
Projet Grandir ensemble

SIPAR

Développement d'une Bibliotheque
Centre d'Orientation multimédia bilingue
Khmer-Frangais dans un lycée du
Cambodge

Télémaque
Soutien en faveur de I'égalité des
changes des le college

Un Avenir Ensemble

Le parrainage : un engagement fort
pour la réussite de jeunes lycéens issus
de milieux défavorisés

S'IMPLIQUER DANS
LA MOBILITE DURABLE

Agence du Don en Nature
Transport solidaire aupres du réseau
« Agence du Don en Nature »

Association pour le Droit

a I'Initiative Economique (ADIE)
Mobilité pour I'emploi a Troyes,
Vannes et Golbey

Campus de la Transition
Vers une maison du vélo en Sud
Seine-et-Marne

Comité Région Auvergne-Rhone-
Alpes de Vol en Planeur (CARAVP)
Les 100 ans du Vol en Planeur

FONDATION D'ENTREPRISE MICHELIN

LES PROJETS
DE L'ANNEE 2022

Enfants du Mékong
Ensemble, la route vers I'école
en toute sécurité

IFRC (GRSP) Fédération Internationale
des Sociétés de la Croix Rouge

et du Croissant Rouge

Programme VIA Road Safety Education
2022

Soutien aux actions du Global Road
Safety Partnership 2022

International Road Federation (IRF)
Transformer les statistiques routiéres
mondiales de I'IRF en données ouvertes

Movin'On Sustainable Mobility Fund
Chaire Movin'On/Fondation France Japon

27

Sustainable Mobility for All
(SuM4AlI)

Elaboration des lignes directrices
exploitables pour une mobilité stre
en ligne avec le Plan d'Action des
Nations Unies

United Nations Road Safety Fund
(UNRSF)

CEuvrer pour la sécurité routiére
dans le monde

YOURS (Youth For Road Safety)
Soutien 2022 aux actions de sécurité
routiere du Global Youth Coalition
for Road Safety
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PRESERVER LE
PATRIMOINE CULTUREL

Association AMOS
Préparation des Jours de Lumiére 2023

Association des éléves et anciens
éléves de I'Institut de Haute Finance
(AE AE IHFI)

35¢ Prix Turgot récompensant le meilleur
livre d'économie financiére

Choeur Régional d’Auvergne
Saison musicale 2022

Clermont Auvergne Opéra
Soutien a la Saison lyrique 2022

Clermont Massif Central 2028
Soutien a la candidature de Clermont-
Ferrand au titre de Capitale européenne
de la Culture 2028

Comédie-Francaise
Mémoires de la Comédie-Francaise

LES PROJETS
DE L'ANNEE 2022

Ecole supérieure d'art de Clermont
Métropole

Préparation des étudiants de I'ESACM
a l'insertion professionnelle

Ensemble Correspondances
3e édition de la tournée a vélo de
I'ensemble Correspondances

Festival de la Chaise-Dieu
Soutien a la 56¢ édition du Festival de
la Chaise Dieu

Fondation des Monasteres
Conservation et transmission des trésors
franciscains

Fondation du Patrimoine
Soutien a la restauration des Forges
Mondiere a Thiers

Fonds Régional d’Art Contemporain
Auvergne (FRAC Auvergne)

Soutien a l'action culturelle 2022 du
FRAC Auvergne

Il Faut Aller Voir
Soutien au 22e Rendez-vous du Carnet de
Voyage

La Comédie de Clermont-Ferrand scéne
Nationale

Soutien a la saison culturelle 2022 et

au programme POP

Le Doyenné (Brioude 43) - Espace d’art
moderne et contemporain
Exposition Pablo Picasso

Les Amis du Centre Pompidou
Les caoutchoucs de la collection du MNAM
— Identification, restauration, conservation

Long Thibaud
Concours international de piano
Long Thibaud

Lunenburg Academy of Music
Performance (LAMP) — Nova Scotia
Canada

Développer le répertoire francais

a Lunenburg

Orchestre National d’Auvergne
Soutien au rayonnement international
de l'orchestre

Orchestre Symphonique des Domes
(OSD)
Soutien a la saison musicale 2022

Paris Mozart Orchestra (PMO)
Soutien a la résidence du PMO a Bourges

Pop’Art -La Coopérative de mai
Soutien a I'activité de la Coopérative de Mai

Sauve qui peut le court métrage
(La Jetée)

44¢ édition du Festival International du
court métrage de Clermont-Ferrand

Sauvegarde de I’Art Francais
Campagne 2022 — Sur la route du Plus
Grand Musée de France

Science Toi !
Festival du court métrage scientifique
a Riom (Auvergne)

Universcience Partenaires
Soutien a la culture scientifique et technique

V&A Museum of Design Dundee
Exposition sur des solutions de conception
pour soutenir une économie circulaire dans
la Michelin Design Gallery

PROTEGER
L'ENVIRONNEMENT

Campus de la Transition

Former Pour Transformer : 'éducation
comme accélérateur de la transition
écologique et sociale

HUTAN
Reboisement des corridors
faunigues a Bornéo — Malaisie

Institut du Développement Durable et
des Relations Internationales (IDDRI)
Faciliter la décarbonation des transports

Institut Polytechnique UnilLasalle
Chaire Agro-Machinisme et Nouvelles
Technologies

Malaysian Nature Society
Encourager la gestion durable et la
consommation responsable de plastique
Mobiliser les communautés locales pour
une cohabitation durable homme-faune
et préserver le tigre malais

WWF - World Wild Fund for Nature
Indonésie : protection de I'environnement
a Sumatra

France : soutien des projets de
conservation du WWF

Brésil : encourager la production de
caoutchouc brésilien durable en Amazonie
au profit des communautés locales

FONDATION D'ENTREPRISE MICHELIN

LES PROJETS
DE L'ANNEE 2022

FAVORISER LE SPORT
ETLA SANTE

Association Locked in Syndrome (ALIS)
Contribution a I'enrichissement du parc de

matériel par I'acquisition de deux tablettes

de communication équipées de commande
oculaire

Association Sportive Montferrandaise
(ASM)

Contribution au développement du Sport
Santé

Autisme info Service (AIS)
Renforcement et pérennisation de la
plateforme Autisme Info Service

Cavaltitude
Soutien au programme Amazones

Centre Hospitalier Sainte-Marie —
Clermont-Ferrand

Projet ECAFIP — Coordination et
Accompagnement a la formation

et a I'insertion professionnelle des
personnes en situation de handicap
psychique

Centre International de Chirurgie
Endoscopique (CICE)

Formation de femmes médecins
ukrainiennes a la technique de
I'endoscopie chirurgicale
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Du Répit pour les Familles

Mise en place des guides de I'aidant de
I'lndre-et-Loire et des Vosges pour les
familles et les malades neurologiques

Fondation Anne de Gaulle

Village AgorHa, a Montigny-le-Bretonneux
(78) : ouverture d'un établissement pour
les personnes porteuses de troubles du
neuro-développement

Foundation for Rural Recovery and
Development (FORRAD)
Programme intégré de santé
communautaire dans le district de
Tiruvallur, Tamil Nadu, Inde

HELEBOR (ancien Fonds de Dotation
pour les soins palliatifs (FSP)

La Biographie hospitaliere au Centre
hospitalier de Chartres

Les Amis de I’Arche
ADA : habitats partagés et inclusifs
de I'Arche a Clermont-Ferrand

Michelin Polska pour I'Hopital Olsztyn
Equipement médical pour le Service de
Gynécologie oncologique de I'Hopital
régional spécialisé a Olsztyn

UNDP - Programme des Nations Unies

pour le développement
Aide médicale d'urgence pour le Sri Lanka
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L'ENGAGEMENT DES COLLABORATEURS

o CHIFFRE CLE physiques et sportives. Plusieurs sessions ont
_— été organisées en février et décembre 2022
| sur les plages de Rio de Janeiro auxquelles
57 o ont assisté 570 personnes, encadrées par
: PARTICIPANTS ONT 57 volontaires. Parmi les séances qui leur ont

BENEFICIE DU PROGRAMME  été proposées : du beach-volley mais aussi
« PRAIA PARA TODOS » du football, organisé pour les malvoyants. e

Michelin Volontariat : les collaborateurs s'impliquent au profit des communautés locales.

L'action de la Fondation Michelin s’inscrit
en complément des initiatives de Michelin
Volontariat dans les pays, a proximité des
sites d'implantation du groupe Michelin.
Ce programme contribue au
développement des personnes au sein

du Groupe et constitue un levier fort et
concret d’engagement, accessible a tous
les salariés.

CHINE :

UNE CAMPAGNE ZERO DECHET

En Chine, le déménagement du siége a été
I'occasion de monter une campagne zéro déchet
(« zero waste campaign »). Des ateliers de
recyclage et un marché d’objets d’occasion ont
été organisés sur le site, couplés a une collecte
de déchets transmise dans un second temps a
des entreprises de recyclage. Résultat : plus de
2 000 kilogrammes d’objets ont été recyclés,
représentant une économie de 551 kilogrammes
de CO,. Les fonds récoltés (957 RMB) ont
permis de planter 38 arbres et 500 arbustes
dans les foréts de Ninxgia et de Mongolie et
par ailleurs de distribuer des vétements, jouets
et fournitures scolaires a des enfants de I'école
primaire Banlan, dans la ville d'Hechi, province
de Guangxi. Une expérience plébiscitée car
porteuse de sens, promouvant la vision
« tout durable » de Michelin. e

« C'ETAIT UNE BELLE
OPPORTUNITE DE
PARTICIPER A UN
EVENEMENT RSE.
LES PERSONNES QUI
Y ONT ASSISTE ONT
VECU UNE EXPERIENCE
FORMIDABLE EN
PRATIQUANT LE
PRINCIPE DU “LESS
FOR MORE” ».

BRESIL :
UN PROGRAMME INCLUSIF
Depuis 2009, Michelin Brésil est le principal
partenaire du programme « Praia para todos »
(la plage pour tous), qui facilite I'acces a la

LES ENJEUX

Watchara Boonprasert
GENERAL AFFAIRS MANAGER, LAEM CHABANG
PLANT, THAILANDE

THAILANDE :
UN ARBRE PLANTE A CHAQUE
SEUIL DE 10 000 PAS

En Thailande, une campagne baptisée
« Michelin Motion Challenge, step today, plant
tomorrow » a été mise en place autour de deux
engagements : 1 — promouvoir la marche et la
course a pied comme moyens de déplacement
bons pour la santé et I'environnement ;
2 —financer la plantation d'arbres. Le principe
de la campagne était le suivant : pour chaque
seuil de 10 000 pas franchis, un don d‘argent
était réalisé pour planter un arbre, le but étant
d’atteindre collectivement 500 000 pas.
En un mois, plus de 108 millions de pas ont été
réalisés, soit plus du double de I'objectif fixé !
Grace a ces résultats, Michelin fera un don de
150 000 thais bahts pour planter 10 873 arbres
sur 10 emplacements a travers le pays.
Le 6 décembre, 35 employés des différents
sites du pays ont également participé a une
activité de plantation d’arbres a Bang Kra Jao,
preés de Bangkok. Les salariés se sont dits fiers
de cette initiative qui contribue a préserver
I'environnement tout en incitant a soigner
sa santé. e

plage, avec leur famille, des personnes en

i situation de handicap ou a mobilité réduite,

CHIFFRE CLE et promeut le sport adapté comme moyen

- d’inclusion sociale. Ce dispositif pionnier,
initié par l'institut Novo Ser, une organisation

5; o Amanda Yao a but non lucratif, finance des infrastructures

KILOGRAMMES DE CO, EVITES Responsable du Personnel adaptées et soutient la pratique d'activités

« La campagne Michelin Motion Challenge ne m‘a pas

seulement encouragé a faire des exercices tous les jours .
: ; o4 I CHIFFRE CLE

pour le bien de ma santé, mais a également contribué

a la protection et durabilité de notre planete. Comme

nous le savons tous, les arbres peuvent aider a réduire

I'impact de la pollution et a améliorer la qualité de I'air 10 8; 3

dans notre communauté. » ARBRES PLANTES

FONDATION D'ENTREPRISE MICHELIN
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ETATS-UNIS :
DES ACTIONS DE MENTORAT/
TUTORAT

Le programme Michelin Education
Challenge donne a des employés la possibilité
d'apporter leur contribution a I'amélioration
de I'enseignement public, grace a des actions
de mentorat, de tutorat et des interventions
en milieu scolaire. En vigueur depuis 13 ans,

il a permis d’accompagner de nombreux
éléves, des I'école primaire, avec pour

résultat une progression significative des
performances académiques, en particulier dans
les matiéres scientifiques et technologiques.

Ce programme a donné lieu en 2022 a une
participation des employés de Michelin au salon
de I'emploi de la East North Street Academy, ou
ils ont pu présenter les métiers de I'ingénierie
et de l'industrie et échanger avec plus de

300 éleves en école élémentaire. ®

MICHELIN
VOLONTARIAT

CHIFFRE CLE

300

ELEVES ONT PARTICIPE A LA PRESENTATION
DES METIERS DE L'INGENIERIE ET DE L'INDUSTRIE,
EFFECTUEE PAR DES EMPLOYES DE MICHELIN
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