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ENJEUX 
Brésil  

Agir pour le 
développement durable 

et l’environnement 

AMÉRIQUE  
DU SUD

PROTECTION DE L’ENVIRONNEMENTFondation d’entreprise Michelin

WWF œuvre au Brésil pour soutenir l’économie circulaire, au bénéfice 
des communautés amazoniennes locales. Face à l’urgence de la crise 
sanitaire, l’ONG se mobilise avec le soutien de la Fondation d’Entreprise 
Michelin pour porter un projet de chaîne de production ambitieux. 

Une économie vertueuse fragilisée
Le caoutchouc sauvage est une composante importante de l’économie 
locale des communautés amazoniennes. Provenant d’une gestion durable 
des forêts et des arbres hévéa, il a deux effets bénéfiques : préserver la 
nature en limitant la déforestation, et fournir une source de travail légale, 
non dommageable pour l’environnement (pas de pratique de l’orpaillage, 
d’exploitation illégale de bois, de destruction des forêts pour des activités 
agricoles…). Cette économie circulaire vertueuse a été gravement fragilisée 
par la pandémie et l’isolement social mettant en péril les ressources 
financières et l’exploitation durable du caoutchouc. 

Économie locale + lutte contre la déforestation : 
un modèle gagnant
Dans ce contexte, la Fondation d’Entreprise Michelin a souhaité s’impliquer, 
aux côtés du WWF Brésil, dans un projet d’envergure, apte à répondre aux 
défis conjugués du climat et de la crise sanitaire. 
À court terme, l’objectif est de maintenir et consolider l’écosystème 
existant en améliorant les activités d’extraction et de commercialisation 
du caoutchouc effectuées par les communautés traditionnelles. 
Mieux structurées, plus robustes et plus rentables, ces activités ont vocation 
à favoriser le travail des communautés locales, à limiter les impacts négatifs 
de la pandémie et à contribuer à la protection des forêts, à travers la 
réduction de la déforestation et des émissions de carbone associées.
À moyen terme, de manière concrète, le projet devrait concerner 14 unités 
de conservation d’une superficie totale de 6,8 millions d’hectares de forêt, 
et générer des revenus directs et suffisants pour les gardiens forestiers, 
soit 3 800 familles qui vivent et s’occupent de la préservation de la forêt. 
L’objectif plus large du projet est de développer et de promouvoir une 
chaîne de production de caoutchouc inclusive, transparente et équitable, 
conforme aux normes sociales et environnementales internationales 
les plus avancées, qui réduira la pression de la déforestation sur la forêt 
amazonienne.

Soutenir l’économie  
locale et les communautés 
amazoniennes 

Le Canada, qui concentre un patrimoine naturel très important, s’investit 
en Nouvelle-Écosse à travers le Nova Scotia Nature Trust et le programme 
inédit « Twice the Wild ».

Préserver les espaces naturels de Nouvelle-Écosse
Abritant le plus long littoral du monde, le quart des terres humides et des 
forêts boréales de la planète et le cinquième des eaux douces – un habitat 
précieux pour les oiseaux, les poissons et les mammifères, le Canada est 
conscient de sa responsabilité envers la nature qu’il s’engage à protéger 
pour les générations à venir. 
Son gouvernement a, dans cette perspective, versé plus de 14 millions de 
dollars à la province de la Nouvelle-Écosse en vue d’accroître le nombre 
d’espaces protégés. Cette mission de protection des espaces naturels 
publics est dévolue depuis 1994 au Nova Scotia Nature Trust, qui veille 
sur plus de 6 000 hectares de forêts anciennes, de côtes emblématiques, 
d’îles, de lacs, de rivières, de zones humides et d’habitats importants pour 
la faune. 

Engager les citoyens avec le programme « Twice the Wild »
Outre les espaces naturels publics, le Nova Scotia Nature Trust entend 
jouer un rôle croissant dans la préservation des espaces naturels privés 
qui représentent aujourd’hui plus de 70 % des terres et 85 % des zones 
côtières en Nouvelle-Écosse et dont la gestion peut s’avérer néfaste 
pour la biodiversité. Pour atteindre cet objectif, il doit composer avec 
les propriétaires fonciers, en créant un climat de confiance mutuelle 
favorable à l’émergence de solutions environnementales satisfaisantes. 
Malgré les efforts et l’aide du gouvernement, le Nova Scotia Nature Trust, 
qui voit aujourd’hui ses fonds s’épuiser, a décidé de doubler les espaces 
naturels protégés afin d’atteindre 12 000 hectares d’ici 2023. Pour relever 
le défi, le Nova Scotia Nature Trust a déployé un programme inédit, le 
« Twice the Wild » qui est un véritable appel d’urgence à l’engagement 
de chaque citoyen. En pratique, chaque don versé fera l’objet d’un 
abondement d’un montant quatre fois supérieur, qui sera entièrement 
dédié aux nouvelles zones protégées. 

Œuvrant à l’international, la Fondation d’Entreprise Michelin a choisi de 
soutenir ce projet environnemental en Nouvelle-Écosse, une région où le 
groupe Michelin est présent depuis 50 ans.

Twice the wild :  
une mobilisation face AU 
dérèglement climatique
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L’extraction du caoutchouc naturel

La forêt amazonienne (Brésil)
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A.E.E. Institut des Hautes Finances 
34e Prix Turgot du meilleur livre 
d’économie financière

AMOS 
Festival Les Jours de Lumière 2021 (Saint-
Saturnin)

Centre Culturel Jules Isaac 
Développement du numérique et 
multimédias au CCJI

Chœur Régional d’Auvergne 
Soutien à la saison musicale 2021

Clermont Auvergne Opéra 
Soutien à la saison lyrique 2021

Clermont-Massif Central 2028 
Soutien à la candidature de Clermont-
Ferrand Capitale Européenne de la 
Culture en 2028

Comédie-Française 
Mémoires de la Comédie-Française 

Coopérative de Mai 
Soutien à la programmation culturelle 
et musicale

École Supérieure d’Art de 
Clermont Métropole (ESACM) 
Préparation des étudiants de l’ESACM à 
l’insertion professionnelle 

Ensemble Correspondances 
Soutien à la tournée musicale à vélo 

Festival de la Chaise-Dieu 
Soutien à la 55e édition du festival 
(août 2021)

Fondation Notre Dame 
Sécurisation et restauration de Notre-
Dame de Paris

Fondation des Monastères 
Conservation et transmission des trésors 
franciscains

Fondation du Patrimoine 
Restauration des Forges Mondière 
(Thiers)

Fondation Patrimoine (Riom) 
Rénovation du Couvent des 
Rédemptoristines en école d’art et de 
musique 

Fondation pour la Sauvegarde de 
l’Art Français 
Projet « Sur la route du Plus Grand 
Musée de France »

FRAC Auvergne 
Action culturelle du FRAC Auvergne

Il Faut Aller Voir 
Soutien au Rendez-vous du Carnet de 
Voyage et Prix Fondation Michelin

La Comédie de Clermont – Scène 
nationale 
Soutien à la programmation culturelle 

Le Doyenné (Brioude) 
Exposition « Nicolas de Staël, tradition et 
ruptures » 

Long Thibaud Crespin 
Soutien au concours international de 
musique

Musée National des Arts 
Asiatiques – Guimet  
Exposition 2021 « Un firmament de 
porcelaines » à Shanghai en Chine

Observatoire du Patrimoine 
Religieux 
Refonte du site internet de l’OPR

Orchestre national d’Auvergne 
– OnA 
Soutien au rayonnement international 
d’un acteur culturel du territoire

Orchestre Symphonique des 
Dômes 
Soutien à la saison musicale 2021

Sauve qui peut le court métrage 
Festival International du court métrage 
de Clermont-Ferrand 

Sémaphore de Cébazat 
Saison Culturelle et Festival Sémaphore 
en Chanson 

Universcience Partenaires 
Soutien à la culture scientifique, 
technique et environnementale 

V&A Dundee (musée)  
Création de « The Michelin Design 
Gallery »

Virtually Versailles 
Expérience digitale dédiée au Château 
de Versailles à Séoul (Corée) 

5. Culture  
et patrimoine

Engagée dans la vie des territoires,  
la Fondation soutient le dynamisme créatif, 

 qui contribue au développement local.

Fondation d’entreprise Michelin

Lorem ipsum legende dolorisRestauration de La Donation du Rosaire à sainte Catherine de Sienne  
et saint Dominique – Église Saint Laurent (56)
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Culture et patrimoineFondation d’entreprise Michelin

Aux côtés de la Fondation pour la Sauvegarde de l’Art Français, la 
Fondation d’Entreprise Michelin contribue, grâce à l’engagement des 
salariés Michelin, à la restauration du patrimoine français.

Une chasse aux trésors fructueuse
La Fondation pour la Sauvegarde de l’Art Français, qui fête ses 100 ans 
en 2021, est à l’origine de l’opération Le Plus Grand Musée de France, 
qui incite ses participants à repérer des œuvres, objets ou tableaux, 
dans les églises et mairies, et à chercher un mécénat pour les restaurer. 
Huit usines Michelin (Vannes (56), Saint-Doulchard (18), Bassens (33), 
Blavozy (43), Roanne (42), Blanzy (71), Golbey (88) et la Chapelle-Saint-
Luc (10)) ont adhéré au projet en 2021. La mobilisation des salariés, 
invités à aller à la recherche d’œuvres à restaurer, a permis de mettre 
en lumière 86 œuvres (tableaux, sculptures, menuiserie…), d’une 
grande richesse patrimoniale.

Huit œuvres sélectionnées
Les salariés ont ensuite été invités à sélectionner les œuvres à 
restaurer, à raison d’une par site, lors d’un vote organisé en ligne. Pour 
chacune, la Fondation d’Entreprise Michelin s’est engagée à remettre 
un chèque de 10 000 euros. 
• �À Vannes – Le Camion de pompier Berliet : conservé dans la caserne 

de Gourin, ce camion Berliet de 1956 est inscrit à l’inventaire 
supplémentaire des monuments historiques. 

• �À Bassens – La charrette viticole : cette « sortie de grange » est 
conservée dans le cellier du domaine de Beauval.

• �À Saint-Doulchard – Le Décalogue : découverte dans le temple 
de Sancerre, cette toile du XVIIe siècle est un rare témoin de l’art 
protestant.

• �À Blavozy – Les vantaux de portail : à Chamalières-sur-Loire, 
ces vantaux du XIe siècle sont les plus anciens de France. 

• �À Roanne – Notre-Dame de Charlieu : dans la chapelle de l’hôpital 
de Charlieu, cette Vierge à l’enfant du XVIIe siècle est la sainte 
patronne des tisserands de la ville.

• �À Blanzy – Les Stalles : à Saint-Sernin-du-Bois, les stalles 
du XVIIIe siècle sont la commande du célèbre abbé Fénelon. 

• �À La Chapelle-Saint-Luc – Notre-Dame de la bonne voie : cet 
ensemble sculpté a été érigé à Barberey-Saint-Sulpice au début 
du XXe siècle par des rescapés d’un accident ferroviaire. 

• �À Golbey – La Vocation de sainte Menne : l’église de Deycimont 
conserve une rare toile du XVIIIe siècle sur un thème peu connu.

Sur la route du Plus 
Grand Musée de France 

ENJEUX 
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À l’arrêt depuis 1984, l’ancienne coutellerie des forges Mondière 
située à Thiers dans le Puy-de-Dôme fait l’objet d’une réhabilitation, 
sous l’impulsion de la municipalité et de la région, avec le soutien de 
la Fondation d’Entreprise Michelin et de la Fondation du patrimoine.

Un passé industriel de renommée internationale
Situées dans l’ancienne Vallée des Usines à Thiers au-dessus de la 
Durolle, les forges Mondière, spécialisées dans le forgeage par 
estampage des lames de couteaux, constituent un patrimoine 
industriel de prestige. Dès le Moyen Âge, la force hydraulique de 
la Durolle est utilisée à Thiers pour mouvoir les moulins à farine, 
les foulons des tanneurs, les maillets des papetiers et, avec le 
développement de la coutellerie, les martinets des fondeurs et les 
meules des émouleurs. 
À partir du XVe siècle, un quart de la population locale exerce le 
métier de coutelier. Les objets produits dans la vallée sont peu à peu 
exportés dans plusieurs pays : Espagne, Italie, Allemagne, Turquie et 
« aux Indes ». Au XXe siècle, l’usine des forges Mondière abandonne 
l’énergie hydraulique au profit de l’électricité. Au fil du temps, 
les eaux abondantes de la Durolle fragilisent les infrastructures 
vieillissantes, et la vallée voit ses usines stopper leur activité les unes 
après les autres.

Thiers, capitale mondiale de la coutellerie
Là où les gorges de la Durolle sont les plus étroites, la Vallée des 
Usines a bénéficié de plusieurs projets de réhabilitation dès les 
années 80, comme celui de l’usine du Creux de l’enfer transformé 
en centre d’art contemporain ou celui de l’usine du May en centre 
d’expositions temporaires et de conférences. 
L’usine des forges Mondière fait partie d’un vaste chantier de 
restauration qui vise à l’intégrer comme extension du parcours 
scientifique et culturel du musée de la coutellerie. « Les forges 
Mondière représentent le joyau de notre histoire industrielle. On ne 
veut pas abandonner ce patrimoine », justifie Pierre Contie, adjoint 
à la mairie de Thiers, en charge du patrimoine et du tourisme. 

La restauration des forges, soutenue par la Fondation d’Entreprise 
Michelin, devrait contribuer à révéler un trésor endormi et 
promouvoir l’attractivité du territoire.

À Thiers, sauvegarder 
le patrimoine  
industriel local
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Les forges Mondière à Thiers (63)

Détail des vantaux - Mairie de Chamalières-sur-Loire (43)

Camion-citerne Berliet - ADSVAR  
des sapeurs-pompiers du Morbihan



34 35

Actions de mécénat local�
dans les pays : les coups de cœur�

de la Fondation

L’action de la Fondation d’Entreprise Michelin s’inscrit en complément des initiatives 
de Michelin Volontariat dans les pays, à proximité des sites d’implantation 

du groupe Michelin. Le programme Michelin Volontariat contribue au développement 
des personnes au sein du Groupe et constitue un levier fort et concret 
d’engagement pour tous les salariés. La Fondation présente pour 2021 

trois « coups de coeur » des actions de Michelin Volontariat.

Fondation d’entreprise Michelin

Ota, Japon (Asie de l’Est & Australie, E2A)

Conversion 
des pertes 
alimentaires�
en céréales
Au Japon, Michelin sensibilise ses employés 
à la lutte contre le gaspillage de nourriture, 
grâce à un dispositif d’affi chage numérique 
sur les déchets alimentaires dans la cantine de 
l’usine d’Ota. En lien avec cette approche, cinq 
employés se sont engagés dans la conversion 
de ces déchets en céréales. L’objectif ? En faire 
don à des organisations locales venant en aide 
à des personnes qui ont des diffi cultés à nourrir 
leurs enfants. En quatre mois, ce sont 144 kg de 
céréales qui ont été distribués.

Alessandria, Italie (Europe du Sud, EUS)

Plantation�
de 50 paulownias

Cinquante arbres ont été plantés à l’occasion des 
50 ans de l’usine d’Alessandria. L’espèce choisie, 
le paulownia, est l’arbre qui absorbe le plus de 
CO2, régénère les sols appauvris ou contaminés et 
favorise la biodiversité grâce à sa croissance rapide. 
L’association Paulownia Piemonte et la municipalité 
ont salué cette initiative en faveur de la protection 
de l’environnement, impliquant 10 employés de 
l’usine. 

les coups de cœur de la Fondation
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Chennai, Inde (Afrique Inde Moyen-Orient, AIM)

Donation  
pour l’inclusion  
des enfants 
handicapés   
À Chennai, le Groupe soutient l’inclusion des personnes 
handicapées dans la vie locale par le biais d’une donation 
à l’organisation Vidya Sagar. Celle-ci permet aux parents 
d’enfants atteints de déficiences neurologiques de 
garder leurs enfants chez eux mais aussi de soutenir leur 
intégration dans la communauté. 

Les dons apportés par Michelin servent notamment 
à soutenir l’apprentissage et la physiothérapie, à 
augmenter l’efficacité des groupes d’entraide et à 
sensibiliser la communauté aux personnes handicapées. 
Les éducateurs spécialisés de Vidya Sagar forment à la 
fois les enseignants et les parents afin que les mêmes 
méthodes de communication et d’enseignement soient 
poursuivies à l’école comme à la maison. 

Le programme Vidya est soutenu par d’autres 
organisations en Inde, mais le don de Michelin permet 
à lui seul de soutenir les villages de la région où le 
Groupe est implanté, soit plus de 30 villages du district 
de Thiruvallur. 

Dans le cadre de sa démarche RSE, le Groupe entend 
pérenniser son soutien aux communautés locales en Inde, 
mais aussi en Afrique, au Moyen-Orient et au Sri Lanka.

les coups de cœur de la Fondation
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